5 dolog, amin kénnyen elbukhat egy kezdé vallalkozé

Onalléség, szabad idébeosztas, magasabb kereset, a feliilrél érkez6 nyomas hianya - szamos tényez6
teszi vonzéva a vallalkozdi létet, igy nem véletlen, hogy a fiatalok kérében is egyre népszer(bb sajat
vallalkozast inditani. Tapasztalat és a jellemzé buktatdk ismerete nélkil azonban a lelkesedés ellenére
is kdnnyen zatonyra futhat az tizlet. Huzdik Katalin, a Budapesti Metropolitan Egyetem (METU) Uzleti
Tudomanyok Intézetének egyetemi docense most 6sszefoglalta, mik azok a legfontosabb tényezék,
amelyek altalaban a kezdd vallalkozasok bukdasat okozzak.

1. Nem vagyunk elég megszallottak

Vallalkozénak sziiletni kell — halljuk gyakran, azonban nincs altaldnos recept, vagy konkrét
személyiségtipus, ami garantdlja, hogy sikeres lesz egy indulé vallalkozé és cége. Huzdik Katalin szerint
vannak viszont olyan személyiségjegyek, amelyek egyértelm(ien fontosak ahhoz, hogy valaki vallalkozé
legyen. A legfontosabb, véleménye szerint, a megszallottsag, ami segiti a kezd6t abban, hogy
tullendiiljon a nehézségeken és hosszu tavon is életben tartsa a kezdeti lendiiletet. Fontos tovabba az
is, hogy az illet6 képes legyen elképzelni cége jovbjét és azt meg is tudja valdsitani - azaz az idedlis
vallalkozo dlmodozé kell, hogy legyen. Az, akiben nincs meg a kell6 eltokéltség és el6relatds, konnyen
elbukhat a vallalkozasalapitds folyamatdban.

2. Arthatis a tul nagy lelkesedés

Azonban a tul sok dlmodozas is a siker gatja lehet. ,,Sokan esnek abba a hibdba, hogy tulzottan
elfogulttd vdlnak sajdt termékiikkel, szolgdltatdsukkal kapcsolatban, és emiatt tulbecsiilik a piaci
lehetdségeket, igy pedig a leends bevételeket is” - mondta Huzdik Katalin. ,Mielétt vadllalkozds
alapitdsdra adjuk a fejiinket, készitsiink alapos kéltségbecslést az induldsi és miik6dési kéltségekrél a
vdllalkozds elsé, valamint tovdbbi éveiben, és gondoljuk végig mekkora a személyes megélhetésiink
tényleges kéltsége, hiszen, ha fédllasu vdllalkozok szeretnénk lenni, akkor a munkabériinket a
vdllalkozds dltal sziikséges megtermelniink. A termékiink, szolgdltatdsunk irdnti lelkesedés fontos, de
befolydsolhatja itél6képességiinket, ezért - ha a valdsdg nem a papiron elére kiszamoltakat tiikrézi -
fontos, hogy rendelkezziink akkora biztonsdgi tartalékkal, amely legaldbb hdrom hdnapig képes
fedezni a miikédési kéltségeinket. Ezt nyugodtan belekalkuldlhatjuk az elsé kéltségterviinkbe.”

3. Konnyd rosszul felmérni a piacot

Jellemz6 buktatd az is, hogy a kezdd vallalkozé - vakon bizva terméke, szolgaltatdsa sikerében - nem
méri fel helyesen a piaci igényeket, vagy nem veszi figyelembe a piac telitettségét, illetve a
versenytdrsakat. A METU docense szerint fontos tisztdzni, hogy a termékiink, szolgaltatdsunk
mennyire jelent Ujdonsagot, mennyire kilonleges a piachoz képest, meddig tart az Ujdonsag
elfogaddsa a vevlk részérél, és akar olyan, els6re nem evidens kérdéseket is, mint hogy a vasarldk
vajon arra fogjak-e hasznalni a termékiinket, amire kitalaltuk. Tisztazandd kérdések tovabba, hogy
milyen ar/érték tartomanyra érdemes pozicionalni a terméket, szolgéltatast, hogy hol helyezkednek
el a versenytdrsak, milyen arképzési stratégiat lenne célszer(i kovetni, illetve, hogy mindségre vagy
koltségre, szlik vagy tag piacra 6sszpontositsunk. ,Ha tisztdztuk ezeket az lizleti stratégiai kérdéseket,
johet az eladdsdszténzési stratégidnk megalkotdsa, azaz hogyan fogjuk felhivni magunkra a figyelmet,
és hogyan érjiik el, hogy a potencidlis vevé valésdgos vdsdrlo legyen” - tette hozza Katalin.

4. ,Menet kdzben kialakul”

Katalin szerint az egyik legnagyobb buktatd az, ha meg akarjuk spdrolni az id6t, és nem készitlink irdsos
Gzleti tervet, hanem informalisan, nagy vonalakban gondoljuk végig a leendé vallalkozdsunkat, és a
,majd menet kézben minden kialakul” magatartast vesszik fel. ,A pénziigyek tervezésekor is



csapdahelyzetekbe kertilhetiink, amikor azt hissziik, hogy minden a pénziigyekrél szol, és nincs
O0sszhang a pénziigyi terv szdmai és a piaci el6rejelzések, piaci lehet6ségek kézétt. Tipikus buktato
tovdbbd, ha kimarad a tervbél a hiteltérlesztési részletek feltiintetése, ha hidnyzik a pénzforrdsok
felhaszndldsi terve, vagy ha nem vessziik figyelembe az infldciot” - tette hozza.

5. Konnyen elbukhat, aki tul hamar Iép

A leggyakoribb eset az, hogy egy kezd§ vallalkozé valamilyen stabilitast garantald, alkalmazotti munka
mellett indul el a sajat utjan. Az egyik legnehezebb kérdés sajat céglink életében ilyen esetben biztosan
az, hogy mikor lIéphetjiik meg a lehets legkisebb kockazattal azt, hogy a biztos havi fizetést feladjuk a
vallalkozoi lét fliggetlenségéért és anyagi bizonytalansagaért. A METU docense szerint miel6tt
végleges |épésre szanjuk magunkat, harom tényez6t érdemes végig gondolnunk: egyrészt, hogy
megfelel6 kereslet legyen a termékiink vagy szolgaltatasunk irdnt, azaz legyen bizonyitékunk arra,
hogy valdban van igény arra, amit kinalunk. Masrészt, hogy a vallalkozas bevételei haladjdk meg a
kiadasait. A harmadik kritérium, hogy annyi megbizasunk, munkdank legyen, amelyet mar napi 8 6raban
kell csindlnunk. Ha ez mind teljesiil - és mindez jellemz6en egyltt jar -, akkor nyugodt szivvel
hagyhatjuk ott addigi alkalmazotti pozicidnkat.
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A Budapesti Metropolitan Egyetemrél

A Budapesti Metropolitan Egyetem (METU) Magyarorszdg legnagyobb magdnkézben Iévé felsGoktatdsi
intézménye. A METU-n 2 karon, 4 f6 képzési teriileten folyik képzés: kommunikdcid, lzlet, turizmus és
miivészet. A folyamatosan béviil6 magyar és angol nyelvii kindlatban jelenleg 35 alapszak, 33 mesterszak,
15 szakirdnyu tovdbbképzés és 7 fels6oktatdsi szakképzés kéziil valaszthatnak az egyetem irdnt
érdeklédék. A Metropolitannek jelenleg tébb, mint 6000 hallgatdja van, kézel 1000 kiilféldi didkkal a vildg
90 orszdgdbdl.

Az intézmény 2001 dta meghatdrozo és dinamikusan fejl6dé szereplbje a hazai fels6oktatdsnak és immdr
a kelet-k6zép eurdpai régionak is. Jelenleg 5 kontinensen kézel 200 kiilfoldi intézménnyel tart fenn. A
METU myBRAND oktatdsi médszertandval hazdnkban elséként alakitotta dt oktatdsi modelljét a
nemzetkézi felsGoktatdsi trendekhez illeszkedd portfdlié alapu képzési rendszerré. Oktatdsa folyamatosan

megujulé modszerekre éplil, amelyet nemzetkézi tapasztalattal rendelkezé oktatok és inspirativ, innovativ
kérnyezet tamogat, ezzel felkészitve a hallgatokat a vdltozé munkaerdpiaci igényekre hazai és nemzetkézi
szinten egyardnt.
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